
 
DĂƌŬƵƐ�'ƌŽƐƐĞ-tŝůĚĞ 
�ŝƉů͘-YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞƌ 
<ĂŚƌƐƚƌ͘�ϭ 
ϰϱϭϮϴ��ƐƐĞŶ 
ǁǁǁ͘ƋŵƐŐǁ͘ĚĞ Q hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ 

YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ 

tŝƌ� ƐŝŶĚ� ^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ�ŵŝƚ� ƺďĞƌ� Ϯϱ� :ĂŚƌĞŶ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƐƐĞŶ�Ƶŵ�
ĚŝĞ� ĨĂĐŚůŝĐŚĞŶ� ƵŶĚ� ďĞƚƌŝĞďƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� �ĞͲ
ƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ďĞŝ�,ĞďĂŵŵĞŶ͘ 
 
tŝƌ� ďŝĞƚĞŶ� /ŚŶĞŶ� ĂůůĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� 
YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐĞŶ�
ǁŝƌ�ŝŵŵĞƌ�ĚŝĞ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŚƌĞƌ�WƌĂǆŝƐ 
· �ĞƌĂƚƵŶŐ 
· ^ŝƚƵĂƟŽŶƐ-�ƵŶĚ�<ŽƐƚĞŶĂŶĂůǇƐĞ 
· DĂƘŶĂŚŵĞŶƉůĂŶ 
· �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ 
· ^ĐŚƵůƵŶŐ 
· /ŶƚĞƌŶĞ��ƵĚŝƚƐ 
· sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ 

�ŝĞůĞ�ĞŝŶĞƐ�YD^�Ĩƺƌ�,ĞďĂŵŵĞŶ 
EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ŝĞůĞŶ�ĞŝŶĞƐ�YD^�ƐŝŶĚ�
ďĞŝ�,ĞďĂŵŵĞŶ�ĞŝŶŝŐĞ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ďĞĂĐŚͲ
ƚĞŶ͗� 
 

/ŵ�DŝƩĞůƉƵŶŬƚ�ũĞĚĞƌ�,ĞďĂŵŵĞŶ-DƵƩĞƌ-&ĂŵŝůŝĞŶ-�ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͘�Dŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐƵƚĞŶ�YƵĂůŝͲ
ƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ƵŶĚ��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ďĞƚƌĞƵƚĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘��ďůćƵĨĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ŽƉƟŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐŽ��ƌďĞŝƚƐĂƵĨǁćŶĚĞ�ĞĸǌŝĞŶƚĞƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ĂďĞŝ�ďŝůĚĞƚ�ĞŝŶ�ĂŶĞƌŬĂŶŶƚĞƐ�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƐŝĐŚĞƌĞ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�/ŚƌĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŶ� <ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ͘� 'ůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ� ǁŝƌĚ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� YD-^ǇƐƚĞŵ� /ŚƌĞ� &ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ� ƵŶĚ� /Śƌ� ŚŽŚĞƐ� 
EŝǀĞĂƵ� ŝŶ�ĚĞƌ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��ŝŶ�ĂŶŐĞƉĂƐƐƚĞƐ�YD-^ǇƐƚĞŵ�ƐƚĞůůƚ� /ŚƌĞ�ƐƉĞǌŝĮƐĐŚĞŶ�
�ďůćƵĨĞ�ŬŽƌƌĞŬƚ�ĚĂƌ�ƵŶĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ĚĂďĞŝ�ĚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ��ŚĂƌĂŬƚĞƌ�/ŚƌĞƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͘ 

YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŝƚ�YƵĂůŝƚćƚ�- 
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�,ĞďĂŵŵĞŶ 

· �ƌĨƺůůƵŶŐ�ĂůůĞƌ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�͕�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŝŵ�
�ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�,ǇŐŝĞŶĞ-�ƵŶĚ�ZŝƐŝŬŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

· ^ŝĐŚĞƌĞ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ƌĂŶŬĞŶŬĂƐƐĞŶ 
· sŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐͲ
ǀĞƌůĂƵĨƐ�;ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�<ƵƌƐĞ͕�DƵƩĞƌƉĂƐƐ͕�
<ŝŶĚĞƌ-hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐƐŚĞŌ�ĞƚĐ͘Ϳ 

· �ƌŚƂŚƚĞ��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ�ĚĞƌ�ďĞƚƌĞƵƚĞŶ�&ƌĂƵĞŶ 
· sĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ��ďůćƵĨĞ 
· tŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƐŝŶŶǀŽůůĞ�<ŽƐƚĞŶͬEƵƚǌĞŶ-
ZĞĐŚŶƵŶŐ 

· �ƌŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ůĞǆŝďŝůŝƚćƚ�ŝŶ�ĚĞŶ��ďůćƵĨĞŶ 
· �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�/d-^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ 
· tćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ͗�ǁĞŶŝŐ�ďŝƐ�ŬĞŝŶĞ 
sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐŐĞƐĐŚćŌƐ 

· 'ĞƌŝŶŐƐƚŵƂŐůŝĐŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƌ��ƵĨǁĂŶĚ 
· EĂĐŚƐĐŚůĂŐĞǁĞƌŬ 
· tĞŝƚĞƌĞ�ǀŽŶ�/ŚŶĞŶ�ĚĞĮŶŝĞƌƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ��ŝĞůĞ 
 

�ŝŶ�ŐƵƚĞƐ�YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƌĚ 
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕�ŶŝĐŚƚ�ďĞŚŝŶĚĞƌŶ͘ 



Q hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ�Ĩƺƌ 
YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ 

 
DĂƌŬƵƐ�'ƌŽƐƐĞ-tŝůĚĞ 
�ŝƉů͘-YƵĂůŝƚćƚƐŵĂŶĂŐĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ�ϬϮϬϭ�ϳϮϮϭϬϯϰ 
DŽďŝů����Ϭϭϳϳ�ϱϴϲϮϬϮϮ 
�-DĂŝů���ŵŐǁΛƋŵƐŐǁ͘ĚĞ 

sŽƌŐĞŚĞŶ 

�ƵĨ�ĞŝŶ�ĞƌƐƚĞƐ�ƵŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ͕� ŝŶ�ĚĞŵ�
ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĞƌůćƵƚĞƌŶ�ƵŶĚ� /ŚƌĞ��ŶĨŽƌͲ
ĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŬĞŶŶĞŶ� ůĞƌŶĞŶ͕� ĞƌĨŽůŐƚ� ĞŝŶĞ� �ĞƐƚĂŶĚͲ
ĂƵĨŶĂŚŵĞ� ƵŶĚ� �ŶĂůǇƐĞ� /ŚƌĞƌ� ^ŝƚƵĂƟŽŶ͘� hŶƚĞƌ� 
�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ�ŐĞƐƚĞĐŬƚĞŶ��ŝĞůĞ�
ƵŶĚ� ĚĞƐ� �ƵĚŐĞƚƌĂŚŵĞŶƐ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ^ŝĞ� ĚĂŶŶ� ĞŝŶ�
&ĞƐƚƉƌĞŝƐĂŶŐĞďŽƚ� ďĞǌƺŐůŝĐŚ� ǁĞŝƚĞƌĞƌ� DĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ�ZĂŚŵĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ͘� 

hŵ�^ŝĞ�ŝŶ�/ŚƌĞŶ�ƚćŐůŝĐŚĞŶ��ďůćƵĨĞŶ�ƐŽ�ǁĞŶŝŐ�ǁŝĞ��
ŵƂŐůŝĐŚ� ǌƵ� ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ͕� ǁŝƌĚ� ĚĂƐ� WƌŽũĞŬƚ� ŝŶ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ŝƚǌƵŶŐĞŶ� ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ͘� 'ĞƌŶĞ�
ƐƚĞŚĞŶ� ǁŝƌ� /ŚŶĞŶ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ĂƵĐŚ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� 
ƺďůŝĐŚĞŶ� �ƺƌŽǌĞŝƚĞŶ� ŽĚĞƌ� Ăŵ� tŽĐŚĞŶĞŶĚĞ� ǌƵƌ� 
sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘ 

�ŝĞůĞ 
· �ƌŚƂŚƚĞ��ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ 
· ^ŝĐŚĞƌĞ��ďƌĞĐŚŶƵŶŐ 
· sĞƌďĞƐƐĞƌƚĞ��ďůćƵĨĞ 
· <ůĂƌĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ 
ŝŶƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĞǆƚĞƌŶ 

· 'ŐĨ͘��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ 

>ĂŶŐĨƌŝƐƟŐŬĞŝƚ 

hŵ� /ŚŶĞŶ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� ǌƵ� ŶƵƚǌĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞƐ� ǁŝĐŚƟŐ͕�
ĚĂƐƐ� ĚĂƐ� ^ǇƐƚĞŵ� ǀĞƌŝŶŶĞƌůŝĐŚƚ� ƵŶĚ� ŵŝƚ� >ĞďĞŶ� 
ŐĞĨƺůůƚ�ǁŝƌĚ͘� 

/Ŷ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ƵŶĚ�^ŝŶŶ�
ĚĞƐ� YD^� ĞƌůćƵƚĞƌƚ͘� �ŝĞ� dĂŐĞƐĂƌďĞŝƚ� ǁŝƌĚ� ďĞŝ� 
ZŽƵƟŶĞƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƌ� 
ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞŶ� �ŚĞĐŬůŝƐƚĞŶ� ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌƚ͘�
'ĞĨƺŚůƚĞ� ͣ<ůĞŝŶŝŐŬĞŝƚĞŶ͞� ŐĞŚĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ŝŵ�
�ůůƚĂŐƐƐƚƌĞƐƐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ǌƵǀĞƌůćƐͲ
ƐŝŐ�ĂďŐĞŚĂŶĚĞůƚ͘� 

�ƵƌĐŚ� ƐƚćŶĚŝŐĞ� ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞ� EƵƚǌƵŶŐ� ĚĞƐ 
^ǇƐƚĞŵƐ� ǁĞƌĚĞŶ� �ďůćƵĨĞ� ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
�īĞŬƟǀŝƚćƚ� ĞƌŚƂŚƚ͘� �ŝĞ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ� ďĞƚƌĞƵƚĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ� ǀĞƌŬƺƌǌƚĞ�tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞ��ďůćƵĨĞ�ĨƌĞƵĞŶ͘ 

�ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ƵŶĚ�/d-^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ 

tŝƌ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞŶ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚćƚ�/ŚƌĞƌ��ĂƚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌ�ƐƚĞůůĞŶ͘�
^Ž� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ� ǀŽŶ� /ŚŶĞŶ�ďĞƚƌĞƵƚĞŶ� &ƌĂƵĞŶ�
ĚĂƌĂƵĨ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� /ŚƌĞ� �ĂƚĞŶ� ďĞŝ� /ŚŶĞŶ� 
ƐŝĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ǀŽƌŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

<ŽŶƚĂŬƚ 

tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ͕�/ŚƌĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞŵ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ĞƐƉƌćĐŚ� ŬĞŶŶĞŶ�
ǌƵ�ůĞƌŶĞŶ͘ 

ZƵĨĞŶ�^ŝĞ�ĞŝŶĨĂĐŚ�,ĞƌƌŶ�'ƌŽƐƐĞ-tŝůĚĞ�ĂŶ� 
;dĞů͗͘� ϬϮϬϭ� ͬ� ϳϮϮ� ϭϬ� ϯϰͿ͘� �ƌ� ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ� /ŚƌĞ� 
&ƌĂŐĞŶ�ŐĞƌŶ͘ 

/ŶŚĂůƚĞ 
· ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝĞƌƚĞ��ďůćƵĨĞ 
· �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǀŽƌ�ͬ�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ͬ�ŶĂĐŚ�'ĞďƵƌƚ 

· ,ǇŐŝĞŶĞŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· 'ĞƌćƚĞǁĂƌƚƵŶŐ 
· �ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ 

YD->ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ 
· ,ĂŶĚďƵĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ 
· �ƌƐƚĞůůƵŶŐ��ŚĞĐŬůŝƐƚĞŶ 
ƵŶĚ�&ŽƌŵƵůĂƌĞ 

· sŽƌ-Kƌƚ-�ĞƌĂƚƵŶŐ 
· ^ĐŚƵůƵŶŐĞŶ 

�ĞƌĂƚƵŶŐ 
· ^ŝƚƵĂƟŽŶƐĂŶĂůǇƐĞ 
· WƌŽǌĞƐƐĂďĚĞĐŬƵŶŐ 
· YD�ĂůƐ�ůĞďĞŶĚĞƐ�^ǇƐƚĞŵ 
· <ŽƐƚĞŶĂŶĂůǇƐĞ 
· sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ��ĞƌƟĮǌŝĞƌƵŶŐ 

Ϯϱ�:ĂŚƌĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǁĞƐĞŶ�Ɣ�ƺďĞƌ�ϰϬ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�WƌŽũĞŬƚĞ� 
^ǇƐƚĞŵĞ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�,ĞďĂŵŵĞŶ� 


